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Anexa 7. Matricea logică a proiectului   
	Intervenţia logică
	Indicatori de performanţă verificabili din punct de vedere obiectiv
	Surse şi mijloace de verificare
	Ipoteze

	Obiective generale
	Care sunt  obiectivele generale la care va contribui proiectul?
	Care sunt indicatorii-cheie relevanţi pentru obiectivele generale? 
	Care sunt sursele de informare pentru aceşti indicatori?
	

	Scopul proiectului (Obiective specifice)
	Care sunt obiectivele specifice pe care şi le propune proiectul pentru a contribui la obiectivele generale? 
	Ce indicatori arată în mod clar că obiectivele proiectului au fost realizate?
	Care sunt sursele de informaţii existente sau care pot fi culese? Care sunt metodele necesare pentru obţinerea acestor informaţii?
	Care sunt factorii şi condiţiile care nu intră în responsabilitatea beneficiarului, dar care sunt necesare pentru realizarea acestor obiective? (condiţii externe)
Care sunt riscurile care trebuie luate în considerare?

	Rezultate preconizate 
	Rezultatele sunt efectele avute în vedere pentru atingerea obiectivelor specifice. 
Care sunt rezultatele preconizate?  (enumeraţi-le
	Care sunt indicatorii care arată dacă şi în ce măsură proiectul obţine rezultatele preconizate?
	Care sunt sursele de informare pentru aceşti indicatori?
	Ce condiţii externe trebuie îndeplinite pentru a obţine rezultatele preconizate conform planificării?

	Activităţi
	Care sunt activităţile-cheie ce vor fi derulate şi în ce ordine, în scopul obţinerii rezultatelor preconizate?
(grupaţi activităţile pe rezultate)
	Mijloace:
Care sunt mijloacele necesare pentru implementarea acestor activităţi: ex. personal, echipament,instruire, studii, fonduri, facilităţi operaţionale, etc. 
	Care sunt sursele de informare cu privire la derularea proiectului? 
Costuri
Care sunt costurile proiectului?
Cum sunt aceste costuri clasificate? (detalierea costurilor în devizul estimativ al proiectului)
	Care sunt condiţiile ce trebuie îndeplinite înainte de începerea proiectului?
Ce condiţii, aflate în afara controlului direct al beneficiarului, trebuie îndeplinite pentru implementarea activităţilor planificate?


Matricea logică a proiectului este un instrument de management al planificării, implementării şi evaluării proiectului, precum şi o modalitate de prezentare analitică a acestuia. Utilizarea matricei logice a proiectului permite certificarea relevanţei, fezabilităţii şi durabilităţii sale.

Matricea logică a proiectului este compusă din patru linii ce se adresează diferitelor nivele ale proiectului: obiective generale, scopul proiectului (obiective specifice), rezultate preconizate şi activităţi.

(1) Obiectivele generale sunt cele care generează importanţa proiectului la nivel general, având în vedere beneficiile sale pe termen lung pentru beneficiarii direcţi şi indirecţi. De asemenea, obiectivele generale trebuie să înfăţişeze modul în care proiectul se încadrează în politici internaţionale, regionale sau naţionale ale organismelor vizate. Acestea vor fi realizate de către proiectul în sine dar şi de alte proiecte sau programe din domeniul respectiv ce nu trebuie ignorate.

(2) Scopul proiectului (obiectivele specifice) se referă la stadiul în care se va afla nevoia / problema adresată de proiect după finalizarea acestuia, adică la schimbarea de substanţă pe care proiectul o are în vedere. Scopul trebuie definit în funcţie de beneficiile urmărite pentru grupul-ţintă şi / sau beneficiarii ce vor utiliza serviciile furnizate ca urmare a implementării proiectului.

(3) Rezultatele preconizate vizează serviciile ce vor fi furnizate grupului-ţintă şi/sau beneficiarilor, servicii ce sunt adresate nevoii / problemei tratate de proiect. Rezultatele trebuie să fie un răspuns adresat cauzelor principale ale problemei cu care se confruntă grupul-ţintă. Pentru o relevanţă maximă, proiectul trebuie să identifice o problemă reală pentru serviciile ce urmează a fi furnizate de proiect.

(4) Activităţile reprezintă modul în care vor fi furnizate aceste servicii.

Cele 4 coloane ale cadrului logic cuprind următoarele elemente:

(1) Intervenţia logică reprezintă descrierea narativă a proiectului în funcţie de cerinţele celor patru nivele descrise mai sus.

(2) Indicatorii de performanţă verificabili în mod obiectiv sunt mijloacele prin care se măsoară această intervenţie. Ei reprezintă criteriile care exprimă gradul de atingere al celor patru nivele de mai sus şi facilitează evaluarea, furnizând bazele măsurării performanţei. Odată ce indicatorul este identificat, acesta trebuie dezvoltat astfel încât să poată fi exprimat în cantitate, calitate sau durată. «Verificabili în mod obiectiv» indică faptul că mai multe persoane ce utilizează acelaşi indicator vor obţine aceleaşi rezultate. 

(3) Sursele şi mijloacele de verificare sunt documentele şi sursele de informaţii folosite pentru a cuantifica indicatorii.

Sursele şi mijloacele de verificare trebuie să specifice:

· formatul în care informaţiile vor fi disponibile (rapoarte, jurnale, statistici, diverse înregistrări etc.);

· cine va furniza informaţiile;

· periodicitatea de furnizare a informaţiilor.

(4) Ipotezele reprezintă factorii externi/riscurile ce nu sunt direct controlate de proiect, dar de care trebuie să se ţină cont pentru implementarea cu succes a proiectului (de exemplu, fără implementarea prealabilă a anumitor măsuri de către autorităţi, desfăşurarea proiectului poate fi pusă sub semnul întrebării).

Cadrul logic nu trebuie privit ca un simplu set de proceduri ce trebuie aplicate mecanic, ci ca un sistem de sprijin pentru modul cum se gândeşte un proiect. Cadrul logic trebuie utilizat ca o structură firească în procesul de planificare, fără a fi perceput drept o constrângere birocratică.

